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%$)4,1$(! )$?15@! E,424A4524! 'U4,! A4$A! =345! 'U4,($EE15@!
'22J,,4A.!!
!
+$5'E7!2'U4,!K',!@,$%15'1A:!$5A!K',&:!=$:!A4)4,%154A!&7!
4:)1%$)15@! )34! 2'U4,! &7! :E4214:! $5A! (1K4K',%!'K! $! FG! `! \G!
2%!aN.M!`!HP.d!1523b!%12,'E(')!E($24A!4U4,7!)3,44!%!$('5@!
)34! ),$5:42).! T:)1%$)4:! 'K! 2$5'E7! 2'U4,! =4,4! E($24A! 15)'!
'54!'K!)31,)445!2'U4,!2($::4:!aG!)'!H!E4,245)*!H!)'!\!E4,245)*!
\!)'!HG!E4,245)*!HG!)'!FG!E4,245)*!FG!)'![G!E4,245)*![G!)'!cG!
E4,245)*!cG!)'!\G!E4,245)*!\G!)'!dG!E4,245)*!dG!)'!NG!E4,245)*!
NG! )'!MG!E4,245)*!MG! )'!PG!E4,245)*!PG! )'!PP!E4,245)*!PP! )'!
HGG! E4,245)b*! =3123! =4,4! $U4,$@4A! )'! A4)4,%154! E4,245)!
2'U4,! E4,! ),$5:42).! V5! $AA1)1'5*! 4:)1%$)4:! 'K! @,'J5A! 2'U4,!
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!

a(1U4! $5A! :)$5A15@! A4$A! U4@4)$)1'5*! (1))4,*! @,$U4(*! 2'&&(4*!
:)'54:*! $5A! &4A,'2?b! $5A! &$,4! :'1(! =4,4! $(:'! ,42',A4A.!
DU4,$@4!341@3)*!%4$:J,4A! $:! )34!341@3)!=34,4! )34!&J(?!'K!
)34! (1U4! $5A! ,4:1AJ$(! K'(1$@4! '22J,:*! %$`1%J%! 341@3)*!
%4$:J,4A!$:!)34!341@3)!'K!)34!)$((4:)!5$)J,$((7!'22J,,15@!(4$K!
',! 15K(',4:24524! a15! )34! 2$:4! 'K! K',&:b*! $5A! A45:1)7! =4,4!
,42',A4A!K',!4$23!:E4214:!452'J5)4,4A!=1)315!)34!%12,'E(').!
R31:!E$E4,!=1((!$AA,4::!:3,J&*!@,$%15'1A*!$5A!K',&!2$5'E7!
2'U4,!$:!=4((!$:!341@3)!2'%E$,1:'5:!$5A!:E4214:!,12354::.!!!!!!
!
!&+&*%&*1+I(.-+I3%*%(
B4,245)!23$5@4*!2$(2J($)4A!$:!DO>f>*!=$:!J:4A!)'!A4)4,%154!
1K! $! 23$5@4! 4`1:)4A! &4)=445! E,4! $5A! E':)! ),4$)%45)! :3,J&*!
@,$%15'1A*! $5A! K',&! 2$5'E7! 2'U4,.! 61524! '5(7! '54! 2'U4,!
U$(J4!=$:!$::1@54A!E4,!),$5:42)!1)!@454,$)4:!$!:%$((!:$%E(4!
:1Q4!a(!t![b!=3123!E,42(JA4A!$!:)$)1:)12$(!$5$(7:1:.!L'=4U4,!
341@3)!%4$:J,4%45):! @454,$)4A! $! ($,@4,! :$%E(4! :1Q4! :1524!
4$23! %4$:J,4%45)! 1:! 15A4E45A45)! $(('=15@! K',! $! :15@(4!
K$2)',! $5$(7:1:! 'K! U$,1$524! aDSjWDb! )'! &4! E4,K',%4A! )'!
A4)4,%154! 1K! A1KK4,4524:! 15! 341@3)! 4`1:)4A! =1)315! :E4214:!
&4)=445! E,4! $5A! E':)! ),4$)%45).! 6E4214:! ,12354::! =$:!
A4)4,%154A! E4,! ),$5:42)! $5A! 2'%E$,4A! J:15@! $!#1(2'`:'5!
:1@54AO,$5?! )4:)! )'! A4)4,%154! 1K! $! A1KK4,4524! 4`1:)4A!
&4)=445!E,4!$5A!E':)!),4$)%45):.!!
(
HP!YVN!(
!
!+#$/0"%8()+-,73(),6$0(
;'=15@! ,4AJ24A! )34! $%'J5)! 'K! :$@4&,J:3! 2$5'E7! 2'U4,!
$('5@!)34! ),$5:42):!K,'%!FH.P!E4,245)!E,4),4$)%45)! 15!FGG\!
)'! Hd.c! E4,245)! $5A! Hc.M! E4,245)! K',! FGGd! $5A! FGGN!
,4:E42)1U4(7! aK1@J,4!Fb.!R31:! ,4E,4:45):! $! 2$5'E7! ,4AJ2)1'5!
'K! F\.F! E4,245)! &4)=445! FGG\! $5A! FGGd! $5A! [F.F! E4,245)!
&4)=445! FGG\! $5A! FGGN.! l1`14! 3$,,'=! $(:'! ,4AJ24A! )34!
:$@4&,J:3!2$5'E7!$('5@! )34! ),$5:42):! K,'%![N.c!E4,245)! 15!
FGG\! )'! H[.N! E4,245)! 15! FGGd! =1)3! $5! 152,4$:4! )'! Hd.P!
E4,245)!15!FGGN.!R31:!,4E,4:45):!$!A42,4$:4!15!2$5'E7!2'U4,!
'K!d[.[!E4,245)!&4)=445!FGG\!$5A!FGGd!$5A! $!A42,4$:4!'K!
\c.P! E4,245)! &4)=445! FGG\! $5A! FGGN.! +'5),'(:! :3'=4A! $!
,4AJ2)1'5!15!:$@4!2$5'E7!2'U4,!'K!F.P!E4,245)!15!&')3!FGGd!
$5A!FGGN!a)$&(4!Hb.!!!
!
A,-D!+#$/0"%8(!80"/()+-,73(),6$0(
S'5O:$@4&,J:3!:3,J&!2$5'E7!2'U4,!$('5@!)34!),$5:42):!=$:!
152,4$:4A!&7!%'=15@!K,'%!H.c!E4,245)!E,4),4$)%45)!15!FGG\!
)'! F.F! E4,245)! $5A! F.M! E4,245)! 15! FGGd! $5A! FGGN*!
,4:E42)1U4(7.! R31:! ,4E,4:45):! $! dH.G! E4,245)! 152,4$:4!
&4)=445! FGG\! $5A! FGGd! $5A! $! HGc.P! E4,245)! 152,4$:4!
&4)=445!FGG\!$5A!FGGN!aK1@J,4!Fb.!l1`14!3$,,'=!152,4$:4A!
5'5O:$@4&,J:3! 2$5'E7! 2'U4,! $('5@! )34! ),$5:42):! K,'%! N.[!
E4,245)!15!FGG\!)'!HF.\!$5A!H[.P!E4,245)!15!FGGd!$5A!FGGN.!
R31:! ,4E,4:45):! $! NH.G! E4,245)! 152,4$:4! &4)=445! FGG\! $5A!
FGGd! $5A! MP.F! E4,245)! 152,4$:4! &4)=445! FGG\! $5A! FGGN.!
R34! 2'5),'(]:! 5'5O:$@4&,J:3! 2$5'E7! 2'U4,! 152,4$:4A! K,'%!
d.P!E4,245)!15!FGG\!)'!M.G!$5A!M.[!E4,245)!15!FGGd!$5A!FGGN.!

R31:! ,4E,4:45):!$!Hd.H!E4,245)! 152,4$:4! 15!FGGd!$5A!$!FG.c!
E4,245)!152,4$:4!&4)=445!FGG\!$5A!FGGN!a)$&(4!Hb.!
!
J0+<*-,*'()+-,73(),6$0!
8,$%15'1A! 2$5'E7! 2'U4,! $('5@! )34! ),$5:42):! 15! %'=4A!
),4$)%45):! A42,4$:4A! K,'%! [[.\! E4,245)! 15! FGG\!
E,4),4$)%45)!%4$:J,4%45):! )'! FF.H! E4,245)! E':)! ),4$)%45)!
15! FGGd! $! A42,4$:4! 15! 2'U4,! 'K! [c.F! E4,245).! V)! )345!
152,4$:4A! )'![P.N!E4,245)! 15!FGGN! ,4E,4:45)15@! $5! 152,4$:4!
'K!HM.[!E4,245)!=345!2'%E$,15@!FGG\! )'!FGGN.!8,$%15'1A!
2$5'E7!2'U4,!$('5@!)34!),$5:42):!15!l1`14!3$,,'=!),4$)%45):!
$(:'! A42(154A! E':)O),4$)%45)! K,'%! HH.N! E4,245)! 15! FGG\! )'!
d.N! E4,245)! 15! FGGd! $! A42,4$:4! 'K! c[.[! E4,245).! V5! FGGN!
2$5'E7! 2'U4,! $('5@! )34! ),$5:42):! 152,4$:4A! )'! Fd! E4,245)!
,4E,4:45)15@! $! HFH.P! E4,245)! 152,4$:4! &4)=445! FGG\! $5A!
FGGN! aK1@J,4! [b.! +'5),'(:! $(:'! 4`E4,14524A! $! A42(154! 15!
@,$%15'1A! 2$5'E7! 2'U4,! &4)=445! FGG\! $5A! FGGd.! +'U4,!
A42,4$:4A! cF.G! E4,245)! K,'%! FN.c! )'! H\.P! E4,245)! =1)3! $5!
152,4$:4!15!FGGN!)'!F[.M!E4,245)!&J)!2$5'E7!2'U4,!,4%$154A!
H[.H! E4,245)! ('=4,! )3$5! E,4),4$)%45)!%4$:J,4%45):! a)$&(4!
Hb.!!
!
9,0/()+-,73(),6$0(
9',&!2$5'E7!2'U4,*!2'5:1:)15@!'K!&')3!$55J$(!$5A!E4,4551$(!
K',&:*! A42,4$:4A! $('5@! )34! ),$5:42):! 15! %'=4A! ),4$)%45):!
K,'%! E,4),4$)%45)! (4U4(:! 'K! [.P! E4,245)! )'! [.G! E4,245)! 15!
FGGd!$!A42,4$:4!'K!FH.P!E4,245)!2'U4,.!9',&!2'U4,!152,4$:4A!
15! FGGN! )'! [.[! E4,245)! ,4E,4:45)15@! $5! 'U4,$((! A42,4$:4! 'K!
Hd.[!E4,245)!&4)=445!FGG\!$5A!FGGN.!9',&!2$5'E7!2'U4,!15!
l1`14!3$,,'=!),4$)%45):!152,4$:4A!K,'%!G.P!E4,245)!15!FGG\!
)'! N.G! E4,245)! 15! FGGd! )31:! ,4E,4:45):! $! dNP.d! E4,245)!
152,4$:4.!V5!FGGN!K',&!2'U4,!A42,4$:4A!)'!c.M!E4,245)!$('5@!
)34! ),$5:42):*! ,4E,4:45)15@! $5! 'U4,$((! K',&! 2$5'E7! 2'U4,!
152,4$:4!'K!cFN.M!E4,245)!&4)=445!FGG\!$5A!FGGN!aK1@J,4![b.!
9',&!2$5'E7!2'U4,!'K!2'5),'(:!A42,4$:4A!K,'%!HH.M!E4,245)!
15!FGG\!)'!P.c!E4,245)*!$!A42,4$:4!'K!FG.[!E4,245).!V5!FGGN!
2$5'E7! 2'U4,! 152,4$:4A! :(1@3)(7! )'! P.N! E4,245)! &J)! 2'U4,!
,4%$154A!HN.M!E4,245)!('=4,!)3$5!15!FGG\!a)$&(4!Hb.!!
(
J0+<*-,*'(+-'(9,0/(R$*#8&((
R34! $U4,$@4! &J(?! 341@3)! 'K! &')3! @,$%15'1A:! $5A! K',&:*!
152(JA15@! $55J$(:! $5A! E4,4551$(:*! K',! 4$23! ),4$)%45)!
a%'=15@*!l1`14!3$,,'=*!$5A!2'5),'(b!:3'=4A!5'!:1@51K12$5)!
A1KK4,4524!&4)=445!E,4!$5A!E':)!),4$)%45)!341@3):!\F+xG.G\b.!!
(
!7$1*$%(T*6$0%*&3(
63,J&*! @,$%15'1A*! $5A! K',&! :E4214:! ,12354::! A1A! 5')!
:1@51K12$5)(7!23$5@4!AJ,15@!)34!)='!74$,:!E':)O),4$)%45)!15!
$57!),$5:42)!,4@$,A(4::!'K!)34!),4$)%45)!aF+x!G.HGb.!V5!FGGd!
:44A4A! K',&! :E4214:! =4,4! A4)42)4A! 15! K1U4! ),$5:42):!
2'5:1:)15@! 'K! $(K$(K$! K'J5A! $('5@! '54! ),$5:42)! $5A! :%$((!
&J,54)! K'J5A! $('5@! K'J,! ),$5:42):.! R34:4! 15A1U1AJ$(:! =4,4!
5')! :J&:4hJ45)(7! A4)42)4A! $('5@! )34! ),$5:42):! 15! FGGN.!S'!
A4)42)1'5! 'K! $57! :44A(15@! :44A4A! @,$::! :E4214:! '22J,,4A!
$('5@!)34!),$5:42):!15!FGGd!',!FGGN.!

(
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!

!

9*#"0$( >Z;4$5! 2$5'E7! 2'U4,! 'K! (1U4! :$@4&,J:3! $5A! (1U4! 5'5O:$@4&,J:3! :3,J&:! &7! ),4$)%45)! )7E4.! T,,',! &$,:! ,4E,4:45)!
:)$5A$,A!4,,',.!!
!!!!!(
T:!)Y!!:QA!
!
6$@4&,J:3!2$5'E7!2'U4,!=$:!,4AJ24A!&7!&')3!%'=15@!$5A!
l1`14! 3$,,'=*! E')45)1$((7! $(('=15@! K',! 2'%E4)1)1U4! ,4(4$:4!
'K! @,$%15'1A:! $5A! K',&:! )'! 1%E,'U4! 4$,(7! &,''A! ,4$,15@!
3$&1)$)!K',!)34!8J551:'5!:$@4@,'J:4.!+'5),'(:!%$15)$154A!$!
2'5:1:)45)! 2$5'E7! 2'U4,! 'U4,! )34! 2'J,:4! 'K! )34! :)JA7!
15A12$)15@! )3$)! )34! A42,4$:4! :445! K,'%! %'=15@! $5A!
3$,,'=15@! 2$5! &4! $)),1&J)4A! )'! )34! ),4$)%45).! V5! FGGN!
:$@4&,J:3! 15! %'=4A! ),$5:42):! 4`E4,14524A! $! 2'5)15J4A!
A42(154! 15! 2$5'E7! 2'U4,! =31(4! :$@4&,J:3! 15! 3$,,'=4A!
),$5:42):! 152,4$:4A*!&7!PN.\!2%!a[.F!K)b.!R34!A42,4$:4!:445!
15!)34!%'=15@!,4E,4:45):!2'5)15J4A!:3,J&!A14&$2?!&4)=445!
FGGd! $5A! FGGN.! L'=4U4,! :$@4&,J:3! 15! 3$,,'=4A! :1)4:!
152,4$:4A! 15! 2'U4,! &4)=445! FGGd! $5A! FGGN! 15A12$)15@! )3$)!
)34! E($5):! ,4:E'5A4A! )'! ),4$)%45).! R31:! 152,4$:4! %$7! &4!
:445! $:! $5! J5J:J$((7! 31@3! 23$5@4! 15! $! :15@(4! @,'=15@!
:4$:'5! &J)! @1U45! )3$)! ),$5:42)! 2'U4,! U$(J4:! $,4! 2'%E1(4A!
K,'%! 5J%4,'J:! %4$:J,4%45):! 'K! 15A1U1AJ$(! E($5):! $!
,4($)1U4(7!:%$((!152,4$:4!)3$)!1:!:445!J51K',%(7!$2,'::!%$57!
15A1U1AJ$(:!2$5!hJ12?(7!152,4$:4!)34!'U4,$((!2'U4,!'K!$!:1)4.!!
!
S'5O:$@4&,J:3! :3,J&! 2$5'E7! 2'U4,! A$)$*! =31(4! 2'5)$1515@!
%4$:J,4%45):! K,'%! K'J,! :E4214:*! 1:! E,4A'%15$5)(7!
2'%E,1:4A! 'K! ,$&&1)&,J:3! a3"#4*50"'2($*! :E.b.! ;'=15@!
2,4$)4A!$5!152,4$:4!'K!5'5O:$@4&,J:3!:3,J&!2$5'E7!2'U4,!'K!
HGc.P!E4,245)!&4)=445!FGG\!$5A!FGGN.!+'5),'(:!:3'=4A!$5!
152,4$:4! 'K! FG.c! E4,245)! &4)=445! FGG\! $5A! FGGN.! #345!
:),12)(7!2'%E$,15@!)34!%'=15@!),4$)%45)!E4,245)!A1KK4,4524!

=1)3! )34! 2'5),'(! 1)! ='J(A! $EE4$,! )3$)! %'=15@! 2,4$)4A! $!
($,@4,!152,4$:4!'K!5'5O:$@4&,J:3!:3,J&!2'U4,.!L'=4U4,*!AJ4!
)'!)34!151)1$((7!('=!E,4),4$)%45)!2$5'E7!2'U4,!'K!H.c!E4,245)!
K',!%'=4A!:1)4:!)34!152,4$:4!)'!F.M!E4,245)!2'U4,!=1((!,4)J,5!
$! ($,@4! E4,245)! 23$5@4! &J)! )31:! ,4E,4:45):! $5! $,)1K121$((7!
15K($)4A! ,4E,4:45)$)1'5! 'K! ),4$)%45)! 4KK42).! +'%E$,1:'5! 'K!
)34!:('E4:!'K!)34!(154:*!=3123!15A12$)4:!)34!A4@,44!'K!23$5@4!
K,'%! FGG\! )'! FGGN*! 'KK4,:! $! %',4! $22J,$)4! $::4::%45)! 'K!
),4$)%45)! 4KK42).! R34! :('E4:! K',!%'=4A! :1)4:! $5A! 2'5),'(:!
$,4! $(%':)! 1A45)12$(/!4tG.N`! K',! )34! 2'5),'(:! $5A!4tG.NHd`!
K',!%'=15@.!R31:!:('E4!2'%E$,1:'5!15A12$)4:!)3$)!)34,4!=$:!
$(%':)! 5'! A1KK4,4524! 15! )34! A4@,44! 'K! 23$5@4! &4)=445!
%'=4A!$,4$:!$5A!2'5),'(:!K',!5'5O:$@4&,J:3!2$5'E7!2'U4,!
aK1@J,4![b.!V5!l1`14!3$,,'=!),4$)%45):!5'5O:$@4&,J:3!:3,J&!
2$5'E7! 2'U4,! 152,4$:4A! MP.F! E4,245)! &4)=445! FGG\! $5A!
FGGN.! +'5),'(:! 152,4$:4A! FG.c! E4,245)! &4)=445! FGG\! $5A!
FGGN.! 61524! )34! ),4$)%45)! $5A! )34! 2'5),'(! %4$5! 2$5'E7!
2'U4,! =4,4! U4,7! :1%1($,! 15! FGG\*! N.[! $5A! d.M! E4,245)!
,4:E42)1U4(7*! )34! 23$5@4! :445! 15! )34!3$,,'=4A! :1)4:! 2$5!&4!
15)4,E,4)4A!$:!$5!4KK42)!'K!)34!),4$)%45).!!
!
8,$%15'1A!2$5'E7!2'U4,!A42,4$:4A!&4)=445!FGG\!$5A!FGGd!
K',!%'=15@! aO[c.F! E4,245)b*!l1`14! 3$,,'=! aOc[.[! E4,245)b*!
$5A!2'5),'(:!aOcF.G!E4,245)b.!R31:!=$:!)345!K'(('=4A!&7!$5!
152,4$:4!15!2'U4,!K',!$((!)3,44!),4$)%45):!&4)=445!FGGd!$5A!
FGGN.! R31:! 151)1$(! A42(154! 15! FGGd! 2'1521A4:! =1)3! $5!
$&5',%$((7! ('=! $%'J5)! 'K! E,421E1)$)1'5! 15! CJ(7*! $! 2,1)12$(!
@,'=15@!E4,1'A*!15A12$)15@!)3$)!)31:!J51U4,:$(!A42,4$:4!1:!)34!
,4:J()! 'K! 2(1%$)12! U$,1$)1'5.! V5! FGGN! @,$%15'1A! 2'U4,! K',!
%'=15@:!3$A!152,4$:4A!)'!HM.[!E4,245)!$&'U4!FGG\!U$(J4:.!
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!

#31(4! )31:! ,4E,4:45):!$5!'U4,$((! 152,4$:4! )34,4! 1:!:JKK12145)!
'U4,($E! 15! )34! U$,1$)1'5! =1)315! )34! :$%E(4:! K',! FGG\! $5A!
FGGN! )'! U14=! )31:! 152,4$:4! =1)3! 2$J)1'5.! +3$5@4:! 15!
@,$%15'1A! 2$5'E7! 2'U4,! 15! ,4:E'5:4! )'! %'=15@! ,4%$15:!
J52(4$,! $5A! KJ,)34,! '&:4,U$)1'5! 1:! 544A4A! )'! A4)4,%154! 1K!
)34,4! 1:! $! ),4$)%45)! 4KK42).! l1`14! 3$,,'=! @,$%15'1A! 2'U4,!
152,4$:4A! 15!FGGN!&7!HFH.P!E4,245)!'U4,!FGG\!U$(J4:.!R34!
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